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O PPP é um documento essencial
que orienta as prdticas educacionais
e administrativas da instituigdo,
garantindo uma formacgéo de
qualidade, democrdatica e inclusiva.



Introducgdo

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do IFRN é um documento que
define a identidade institucional, orientando as praticas
pedagdgicas e administrativas. Fundamentado na Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), ele busca assegurar um ensino
inclusivo, democratico e alinhado as necessidades da sociedade.
Sua estrutura é baseada em principios norteadores que garantem
a qualidade da educag¢ao e nos elementos que organizam o
trabalho pedagégico.

*0 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do IFRN é um
documento essencial que orienta a gestdo educacional
e administrativa da instituigdo.

eFundamentado na Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica (EPT), busca garantir ensino inclusivo,
democratico e de qualidade.

eEstruturado a partir dos principios norteadores e dos
elementos constitutivos do trabalho pedagogico.



Igualdade de Condigoes para
Acesso e Permanéncia na Escola

Aigualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na escola é
um principio fundamental do PPP do IFRN. Democratizar o ensino
significa ndo apenas abrir as portas da instituicdo, mas também
garantir que os estudantes consigam permanecer e ter éxito
académico. Paraisso, o IFRN implementa diversas a¢Ges, como o
Nucleo de Inclusdo, que promove acessibilidade arquitetonica e
pedagdgica, e o programa TECNEP, que forma servidores para
atuar de maneira inclusiva. Além disso, bolsas e auxilios
financeiros sdo oferecidos para atender necessidades basicas dos
alunos, como alimentacdo, transporte e moradia. O programa
ProlTEC também desempenha um papel essencial ao preparar
estudantes para cursos técnicos, reduzindo desigualdades e
ampliando oportunidades.

A democratizagdo do ensino envolve tanto o acesso
quanto a permanéncia e o éxito académico.

®Principais iniciativas:

-Nucleo de Inclusdo (acessibilidade arquiteténica e
pedagdgica);

-TECNEP (formagdo inclusiva para servidores);

-Bolsas e auxilios financeiros (alimentagdo, transporte,
moradia);

-ProlTEC (preparag¢do para cursos técnicos).



Qualidade para Todos

O principio da qualidade para todos no IFRN vai além da formacao
técnica, abrangendo o desenvolvimento critico e humano dos
estudantes. Isso é garantido por meio de a¢des concretas como a
capacitacdo continua dos docentes, assegurando que os
professores estejam sempre atualizados com metodologias de
ensino inovadoras. Além disso, a instituicdo investe fortemente
em infraestrutura, com laboratdrios modernos, bibliotecas bem
equipadas e salas adequadas para diferentes metodologias de
ensino. Metodologias ativas como Problem-Based Learning (PBL)
e ensino hibrido tornam o aprendizado mais dinamico e eficaz.
Por fim, a integracdo entre teoria e pratica é essencial, sendo
incentivada por meio de estagios e projetos interdisciplinares que
conectam os alunos ao mercado de trabalho e as demandas
sociais

eQualidade de ensino ndo se restringe a formagdo
técnica, mas também ao desenvolvimento critico e
humano.

eA¢oes principais:

-Capacitagdo continuada dos docentes;

-Infraestrutura moderna (laboratdrios, bibliotecas);
-Metodologias ativas (PBL, ensino hibrido);
-Integragdo entre teoria e prdtica (estdgios, projetos
interdisciplinares).



Gestdo Democratica

A gestdo democrdatica é um dos pilares do PPP do IFRN, garantindo
gue a comunidade académica participe ativamente das decisdes
institucionais. Isso se da por meio de 6rgdos deliberativos como o
Conselho Superior (CONSUP), responsavel pelas principais
decisGes estratégicas da instituicdo. Além disso, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX) define diretrizes
académicas, enquanto o Colégio de Dirigentes (CODIR) promove
o alinhamento entre os gestores. Para reforcar essa transparéncia
e inclusdo, o IFRN realiza audiéncias publicas e consultas a
comunidade, assegurando que a tomada de decisdo seja coletiva
e representativa. Esses mecanismos reforcam o compromisso da
instituicdo com uma gestao compartilhada e democratica.

eParticipagcdo da comunidade académica na tomada
de decisoes.

®Principais orgdos deliberativos:

-Conselho Superior (CONSUP);

-Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX);
-Colégio de Dirigentes (CODIR);

-Conselhos escolares e setoriais.

ePromogdo de audiéncias publicas e consultas para
garantir transparéncia.



Liberdade e Autonomia

A liberdade e autonomia sdo principios fundamentais para o
funcionamento do IFRN. A instituicdo possui autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira, permitindo maior
flexibilidade na gestdo educacional. Os docentes também tém
liberdade para experimentar e adotar metodologias inovadoras,
tornando o ensino mais dinamico e adaptado as necessidades dos
alunos. Além disso, o IFRN incentiva fortemente a pesquisa e a
producdo cientifica, promovendo o desenvolvimento de novas
tecnologias e conhecimento. Outro aspecto essencial é a
descentralizacdo administrativa, que permite que cada campus
tenha autonomia para tomar decisGes alinhadas as demandas da
sua comunidade local, garantindo um ensino mais
contextualizado e eficaz.

*/FRN possui autonomia pedagodgica, administrativa e
financeira.

¢Os docentes tém liberdade para experimentar novas
metodologias de ensino.

e/ncentivo a pesquisa e produgdo cientifica.

eDescentralizagdo administrativa permite que os
campus tenham maior flexibilidade.



Valorizagdo dos
Profissionais da Educag¢do

A valorizacdo dos profissionais da educacdo é um dos pilares do
IFRN, garantindo que docentes e servidores tenham suporte para
seu desenvolvimento profissional e bem-estar. O IFRN conta com
um plano de carreira estruturado, assegurando progressao e
reconhecimento dos profissionais. Além disso, investe em
programas continuos de capacitacdo, garantindo atualizacao
pedagdgica e inovagdao no ensino. Outro fator essencial é o
incentivo a pesquisa, com apoio a producgdo cientifica, permitindo
gue os docentes contribuam com novas descobertas para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Por fim, o IFRN se preocupa
com o bem-estar dos seus profissionais, promovendo a¢ées de
saude mental e qualidade de vida, criando um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo.

ePoliticas de reconhecimento e desenvolvimento
profissional:

-Plano de carreira estruturado;

-Programas de capacitagdo;

-Incentivo a produgdo cientifica;

-Bem-estar e saude mental dos servidores.



Finalidades

As finalidades do IFRN estdo voltadas para a formacdo de
cidaddos criticos, autbnomos e socialmente responsaveis. O
ensino vai além da sala de aula, promovendo uma educagao que
articula teoria e pratica. A integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo fortalece o aprendizado e permite que os estudantes
tenham contato com problemas reais, incentivando solucdes
inovadoras. Além disso, a instituicdo busca sempre alinhar a
educacdo profissional com as demandas do desenvolvimento
social, preparando os alunos para contribuir com a transformacao
da sociedade. Esses principios garantem que o IFRN seja um
espaco de construcao de conhecimento e cidadania, formando
profissionais capacitados e engajados.

eFormag¢do de cidaddos criticos, auténomos e
socialmente responsdveis.

eEnsino articulado com pesquisa e extensdo.

eAlinhamento entre educag¢do profissional e
desenvolvimento social.



Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IFRN é baseada no modelo
multicampus, garantindo a descentralizagdo da gestdo e maior
proximidade com a comunidade local. Cada campus possui
autonomia para administrar suas demandas, sempre respeitando
as diretrizes institucionais. A governanca da instituicdo é
colegiada, ou seja, as decisdes sdao tomadas de forma
democrdatica e com ampla participagdo da comunidade
académica. Esse modelo de gestdo reforca o compromisso do
IFRN com a qualidade do ensino e a transparéncia administrativa.

®/FRN possui estrutura multicampi, garantindo
descentralizagcdo administrativa.

eCada cdmpus possui autonomia para gestdo local.

eGestdo colegiada com participa¢do da comunidade
académica.



Figura 1 - Disposicdo geografica e drea de abrangéncia dos cdmpus do IFRN em
2011.

Fonte: Adaptado do Projeto de Implantacdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDO DO NORTE, 2008).



Tabela 1 - Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica no
Rio Grande do Norte em sintonia com os arranjos produtivos sociais e culturais
locais.

Populagao
Mesorregido Microrregido Municipio abrangida'
(habitantes)

Arranjos produtivos
sociais e culturais locais

Cajucultura, agricultura,

Baixa Verde Jodo Camara 58.936 pecuaria, apicultura e
comércio
Borb! Confeccd
or. orema Santa Cruz 130.369 on choes.
Potiguar e Ovinocaprinocultura

Agreste Potiguar

Agropecuaria, industria

Nova Cruz 115.970 .
€ servigos
Agreste Potiguar T T oo TTooToooommommmmmm o m T
Sédo Paulo do 82.195 Agropecuaria, comércio
Potengi ) e extrativismo
Confecgdes, bordados,
Seridé Ocidental Caicé 96.094 0." le(-:;oes °f _a 0%
laticinio e pecuaria
Minério, laticini
Seridé Oriental Currais Novos 118.004 ’I'IEl'IO aticinios e
. alimentos
Central Potiguar ]
Sal marinho,
Macau Macau 46.729 carcinicultura, pesca e
petrdleo
Natal (Campus Industria, servigos e
Natal-Central) comércio

Natal (Campus o
Natal-Cidade Cultura, hospitalidade e

Natal 968.773 servigos

Natal (Campus
Natal-Zona

Industria, servigos e
comércio

Comércio, turismo,

. Parnamirim 202.413 o
Leste Potiguar Regiio industria e artesanato
Metropolitanade 0T Agropecudria, pesca,
Natal Séo Gongalo 87.700 comércio, industria e
do Amarante apicultura
——————————————————————————————————————— Agrepecuaria;- Comercio; — -
) L extrativismo, industria
Macaiba Ceara-Mirim 330.177 e pesca
Carcinicultura, comércio,
Litoral Sul Canguaretama 129.077 agricultura, turismo e
servicos
Apicultura,
Chapada do
p_ Apodi 72.425 ovinocaprinocultura e
Apodi -
ceramica
Apicultura, agricultura,
Vale do Acu Ipanguagu 145.212 pecuaria, ceramica e
Oeste Potiguar fruticultura
T T T T T T T T T T T T T T T " Petrdleo e gas natural, |
Mossord Mossord 304.293 sal, fruticultura, servicos
e comércio
Caprinocultura, pecuaria,
Pau dos Ferros Pau dos Ferros 80.437 P! L, .p
comércio e servigos
Natal (Campus
Todas -— de Educagdo a 3.168.130 Areas diversificadas

Distancia)

Fonte: IBGE (2011).




Curriculo

O curriculo do IFRN é estruturado para garantir uma formacao
completa e alinhada as necessidades do mundo do trabalho. A
principal caracteristica é a integracdo entre teoria e pratica,
combinando conhecimento académico e técnico para preparar os
estudantes de forma abrangente. O IFRN adota metodologias
inovadoras, como ensino hibrido, gamificacdo e aprendizado
baseado em projetos, tornando o ensino mais dinamico e
eficiente. Além disso, hd uma flexibilidade curricular que permite
ajustes conforme as necessidades dos alunos e do mercado de
trabalho. Outro diferencial é a forte interacdo com o setor
produtivo. Parcerias com empresas e estagios garantem que os
estudantes tenham experiéncia pratica, aumentando suas
oportunidades profissionais e contribuindo para o
desenvolvimento regional.

eIntegragdo entre teoria e prdtica.

eMetodologias inovadoras como ensino hibrido e
gamificagdo.

eFlexibilidade curricular e interagdo com o setor
produtivo.



Tempo Escolar

O tempo escolar no IFRN é planejado de forma a equilibrar teoria
e pratica, garantindo que os estudantes tenham um aprendizado
completo e eficiente. O uso de tecnologias educacionais
desempenha um papel fundamental nesse processo. Plataformas
digitais sdo amplamente utilizadas para ampliar o acesso ao
ensino, permitindo que os alunos aprendam de maneira mais
flexivel e dinamica. Além disso, os hordrios podem ser ajustados
para contemplar atividades de pesquisa e extensdo, incentivando
a participacdo dos estudantes em projetos extracurriculares e
aprofundando sua formacao.

ePlanejamento que equilibra aulas tedricas e prdticas.
eUso de tecnologias para ensino remoto e flexivel.

eHordrios ajustdveis para pesquisa e extensdo.




Processo de Decisdo

O processo de decisao no IFRN segue um modelo de governanga
democratica, no qual a comunidade académica tem voz ativa nas
decisdes institucionais. Isso se reflete na atuacao dos érgaos
deliberativos, como o Conselho Superior (CONSUP), que define
politicas estratégicas, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPEX), responsavel pelas diretrizes académicas, e o Colégio
de Dirigentes (CODIR), que promove o alinhamento institucional.
Além disso, audiéncias publicas e consultas abertas garantem
transparéncia e envolvimento da comunidade na construcdo do
futuro da instituicao, reforcando o compromisso com uma gestao
participativa.

eModelo de governan¢a democratica.
eDecis6es tomadas por insténcias colegiadas.

eAudiéncias e consultas publicas para envolvimento da
comunidade.



Relag¢des de Trabalho

As relagdes de trabalho no IFRN s3ao baseadas no respeito e na
valorizacdo dos profissionais da educacdo. A instituicao busca
garantir um ambiente colaborativo, onde professores e
servidores tenham oportunidades de crescimento e
reconhecimento. Para isso, ha investimentos continuos em
capacitacao e programas de desenvolvimento profissional, além
de ac¢bes voltadas para o bem-estar e qualidade de vida dos
servidores. OQutro aspecto fundamental é o incentivo a pesquisa e
producdo académica, fortalecendo a inovacdo no ensino e a
relevancia do IFRN como referéncia na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

eValorizacdo e respeito aos profissionais da educagdo.
eProgramas de capacitagdo e bem-estar.

eIncentivo a pesquisa e desenvolvimento profissional.




Avaliagdo

A avaliacdo no IFRN ndo se limita a provas e notas; trata-se de um
processo continuo e formativo, voltado para a melhoria constante
do ensino e da aprendizagem. Para isso, a instituicdo adota
metodologias variadas, garantindo que diferentes perfis de
estudantes sejam contemplados. Estratégias como avaliacdo
diagnéstica, autoavaliagcdo e acompanhamento de projetos
tornam o processo mais eficiente. Além disso, o IFRN realiza um
monitoramento institucional por meio de indicadores de
desempenho, permitindo a identificacdo de pontos de melhoriae
o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.

eProcesso continuo e formativo.
eAvaliag¢do da aprendizagem diversificada.

eMonitoramento institucional para melhoria
constante.



Conclusdo

O Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN reflete um compromisso
solido com a educacdo publica de qualidade. Sua estrutura
garante um ensino inclusivo, democratico e alinhado as
necessidades da sociedade. A gestdo eficiente, baseada na
participacdo da comunidade académica, fortalece a governanca e
assegura um ambiente institucional transparente e colaborativo.
Além disso, o IFRN continua se consolidando como referéncia na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, destacando-se pela
inovacdo, exceléncia académica e compromisso com a formacao
cidada.

e0 PPP do IFRN reflete um compromisso com a
inclusdo, qualidade do ensino e gestdo democrdtica.

®A estrutura organizacional, a formagdo dos
profissionais e a avaliagdo constante garantem um
ensino inovador e eficaz.

0 IFRN se consolida como referéncia na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica.
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