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“O conhecimento ndo seja um rio, reto e perigoso,
mas intricada rede de corregos empapando a
terra que povoam.”

TERCEIRA PARTE

A TEORIA E A PRATICA

A DINAMICA DA ACAO-REFLEXAO

PLANO COMO HIPOTESE DE TRABALHO

DOIS CONCEITOS DE EDUCACAO

FUNCOES DA EDUCAGAO

PLANEJAMENTO E EDUCAGAO LIBERTADORA
PARTICIPACAO

TECNOCRACIA E PLANEJAMENTO
CONCLUSAO




A terceira parte do texto aprofunda a
relacao entre planejamento, teoria,
pratica e educacao, destacando o papel
do planejamento como um instrumento
de transformacao social e educativa. O
autor apresenta uma visao dialética do
planejamento, evidenciando que ele nao
deve ser tratado como um conjunto
estatico de diretrizes, mas como um
processo vivo e dinamico, enraizado em
uma constante interagcao entre acao e
reflexao.



Bl A teoriaea pratica

O planejamento é compreendido como um ponto de
convergéncia entre a teoria e a pratica. A teoria orienta o
planejamento, fornecendo os fundamentos conceituais
necessarios para a formulacao de acdes coerentes, enquanto
a pratica realimenta a teoria, permitindo que ela se ajuste as
demandas do contexto. Essa relacao dialética é essencial
para evitar que o planejamento seja reduzido a um
tecnicismo vazio ou a uma improvisagao desordenada. No
entanto, o autor adverte que, sem reflexao tedrica, a pratica
corre o risco de ser limitada, e, sem a aplicacao pratica, a
teoriasetornaabstrata e desconectada darealidade.

Bl A dinamicada acao-reflexao

O texto propde a dinamica da acao-reflexao como o nucleo
do processo de planejamento. Planejar implica agir com
base em um diagndstico rigoroso e, em seguida, avaliar
criticamente os resultados para ajustar as estratégias e acdes
futuras. Essa abordagem dialdgica reforca a flexibilidade e a
adaptabilidade do planejamento, permitindo que ele
responda a mudancas contextuais e promova um
aprendizado organizacional continuo.



Bl pianocomo hipoétese de trabalho

O autor enfatiza que o planejamento deve ser encarado
como uma hipodtese de trabalho, nunca como um modelo
fechado ou definitivo. Essa visao confere ao planejamento
uma abertura essencial, permitindo revisdes constantes e
adaptacdes diante de desafios e imprevistos. Essa
abordagem reconhece que os contextos sociais e
educacionais sao dinamicos e complexos, exigindo
flexibilidade para que os planos permanecam relevantes e
eficazes.

Bl Dois conceitos de educacao

O texto contrasta dois paradigmas educacionais: a educacao
como reproducao social e a educacao como pratica
libertadora. O primeiro perpetua desigualdades e estruturas
de poder, enquanto o segundo busca a emancipac¢ao dos
sujeitos e atransformacao social.

Alinhado aos principios da educacao libertadora, o
planejamento é apresentado como um instrumento que
pode superar a reproducao das desigualdades, promovendo
ainclusao,ajusticasocial eaformacao de cidadaos criticos.



] Funcdes da educacao no planejamento
A educacao é vista como um eixo central do planejamento,
com fung¢des socializadora, transformadora e emancipadora.
Essas funcdes interagem diretamente com o planejamento,
que deve potencializar a educagcao como um processo
critico, ético e voltado para a construcao de uma sociedade
mais equitativa. O autor sugere que, para que o
planejamento cumpra esse papel, ele deve ser pautado por
valores democraticos e humanistas.

[ ] Planejamento e educacao libertadora
O autor posiciona o planejamento como um elemento
fundamental da educacao libertadora. Essa concepcao de
planejamento é orientada pela democratizagao do acesso ao
conhecimento, pela participacao ativa dos sujeitos e pela
promocao de uma reflexao critica sobre a realidade. Nesse
sentido, o planejamento se torna uma pratica pedagdgica
que visa romper com estruturas opressoras, fomentando a
autonomia e aconsciéncia criticados individuos.



B A importancia da participacao

A participacao é central para o sucesso do planejamento,
sendo apresentada naocapenascomo um meio paraalcancar
objetivos, mas como um fim em si mesma. O envolvimento
de diferentes atores no processo de planejamento enriquece
a formulacdao dos planos e garante maior legitimidade e
comprometimento na execucao. A participacao também
promove a democratizagao do planejamento, assegurando
gue ele atenda as necessidades reais dos sujeitos envolvidos.

Bl Tecnocraciae planejamento

Uma critica contundente a tecnocracia é feita, ressaltando
gue o planejamento nao pode ser reduzido a um exercicio
técnico e desumanizado. A tecnocracia exclui a participacao
dos sujeitos e privilegia resultados técnicos em detrimento
do impacto social. O autor propde uma abordagem
humanista e democratica, que valorize o dialogo, ainclusao e
os valores éticos, evitando que o planejamento se torne uma
ferramenta de manutencao dostatusquo.



- Conclusao

O autor conclui reafirmando a relevancia do planejamento
como um processo ético, politico e pedagdgico, que articula
teoria e pratica para promover a transformacao social. O
planejamento, quando bem conduzido, € um meio para
organizar ac¢des, democratizar processos e construir uma
sociedade mais justa. Ele nao é apenas uma ferramenta
organizacional, mas um instrumento de emancipacao e
aprendizado coletivo.
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