As teorias da gestao escolar e sua influéncia nas escolas publicas brasileiras

1. Introducao

A administragcédo escolar no Brasil tem suas raizes no pensamento classico e critico, cada
um trazendo diferentes abordagens sobre como as escolas devem ser geridas. A
administragao escolar classica, com origem no inicio do século XX, estabeleceu diretrizes
que buscavam a profissionalizagdo e a sistematizacao da gestédo, criando uma relagéo
direta entre as politicas publicas e a pratica administrativa nas escolas. Por outro lado, a
visdo critica, que emergiu principalmente a partir da década de 1970, desafia essa
abordagem tecnocratica, propondo que a escola ndo seja apenas uma instituicado gerida
por normas administrativas, mas que tenha um papel ativo na transformacéo social. Essa
contraposigdo entre os modelos evidencia a complexidade da gestdo escolar e a
necessidade de considerar tanto o contexto histérico quanto as demandas
contemporaneas das escolas publicas brasileiras.

2. Administragcao Escolar e Administragcdo: O Pensamento Classico da Gestao
Escolar no Brasil

A administracdo escolar no Brasil, no periodo classico, foi fortemente influenciada pela
administragao publica e pela administracdo de empresas, especialmente por autores que
defendiam a eficiéncia organizacional e a hierarquia como fundamentos para o bom
funcionamento das instituicdes escolares. A figura do diretor escolar era central nesse
modelo, sendo responsavel nao apenas pela gestdo dos recursos, mas também pela
implementagdo das politicas educacionais, muitas vezes indicadas diretamente pelos
governos. A administracdo escolar, nesse contexto, era vista como uma extensao das
politicas de Estado, com o diretor atuando como um agente de controle e eficiéncia,
responsavel pela execugdo das ordens governamentais e pela manutengdo da ordem e
disciplina na escola. Essa visdo tecnocratica associava a eficiéncia educacional a
capacidade do gestor de manter o controle sobre o corpo docente e discente, garantindo
que a escola cumprisse seu papel dentro da estrutura social e politica vigente. Nesse
modelo, o aspecto pedagogico muitas vezes ficava em segundo plano, sendo
sobrepujado pelas preocupag¢des com a eficiéncia e a organizagao.

3. A critica ao pensamento classico da Administragao Escolar

A partir dos anos 1970, uma perspectiva critica comegou a se consolidar, questionando a
centralizacdo do poder nas maos dos diretores e a visdo tecnocratica da administragao
escolar. Autores criticos argumentavam que a gestdo escolar, da forma como era
conduzida, servia apenas para perpetuar as desigualdades sociais e para reforcar a l6gica
capitalista dentro das instituicbes educacionais. Esses criticos destacavam que a escola
deveria ser um espaco de emancipag¢ao, onde o foco estivesse no desenvolvimento
humano e nao na reprodugao de estruturas opressivas. A administracdo escolar, na visao
critica, deveria superar sua fungdo meramente técnica e assumir um papel politico, onde
o diretor e os professores estivessem envolvidos na transformacgao social. Essa critica ao
pensamento classico também apontava para o fato de que as reformas administrativas,
ao buscarem apenas a eficiéncia e o controle, negligenciavam o verdadeiro papel da
educacao, que é preparar individuos para atuar criticamente na sociedade. Para esses
autores, a gestao escolar deveria ser democratica e participativa, envolvendo toda a
comunidade escolar nas decisodes.



4. As influéncias

Embora a critica ao modelo classico tenha tido grande impacto na forma como a gestéao
escolar é pensada, muitos dos elementos da administracao classica continuam presentes
nas praticas atuais. A hierarquia e a centralizacdo do poder ainda sdo caracteristicas
marcantes de muitas escolas publicas, especialmente nas que tém diretores nomeados
politicamente. No entanto, a critica trouxe contribuicdes importantes, como a valorizagao
da gestdo democratica e a descentralizagdo do poder. Nos ultimos anos, tem havido um
esforco crescente para envolver a comunidade escolar nas decisdes, seja por meio de
conselhos escolares ou pela elaboragédo de projetos politico-pedagdgicos que reflitam as
necessidades e desejos da comunidade. Ao mesmo tempo, as demandas por eficiéncia e
controle administrativo continuam influenciando as praticas diarias nas escolas, 0 que
gera uma tensao entre a necessidade de manter uma estrutura organizacional eficiente e
o desejo de promover uma gestdo mais democratica e participativa.

5. Conclusao

A gestao escolar no Brasil continua a ser influenciada tanto pelas teorias classicas quanto
pelas criticas, criando um campo de tenséo entre a busca por eficiéncia administrativa e a
necessidade de uma gestdo mais democratica e comprometida com a transformacao
social. Embora a centralizacdo do poder e a hierarquia continuem a ser praticas comuns
em muitas escolas, ha um crescente movimento em diregdo a participacdo comunitaria e
a democratizacdo da gestdo. No entanto, a pratica administrativa muitas vezes se vé
dividida entre esses dois paradigmas: de um lado, a necessidade de seguir normas e
garantir o bom funcionamento da escola, e, de outro, a pressao para transformar a escola
em um espacgo mais inclusivo e participativo. Esse equilibrio entre técnica e politica, entre
administragao e pedagogia, € um dos principais desafios enfrentados pela gestdo escolar
contemporanea, que precisa lidar tanto com as demandas administrativas quanto com a
necessidade de promover uma educacgao critica e emancipadora.



